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1. Fundamento normativo

Con fundamento en lo dispuesto en sus articulos 7, fraccion IlI; 77 bis 2; 77 bis 5 fraccion |,
inciso B, fracciones |, Il, y lll; 77 bis 6; 77 bis 9; 77 bis 35 fracciones | a XlII; 77 bis 38; 77 bis 42;
77 bis 43; 77 bis 44; 77 bis 46; 84; 85; 86; 87; 88; 89; 90 fraccion [; 91; 92; 93; 94; 95; de la Ley
General de Salud, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de febrero de 1984, y
sus reformas; articulos 6; 69; 70 fracciones I, Il y lll; del Reglamento de la Ley General de Salud
en Materia de Prestaciéon de Servicios de Atencion Médica, publicado en el DOF el 14 de
mayo de 1986, y sus reformas; articulos 2; 4 y 12 del Decreto por el que se crea el organismo
publico descentralizado denominado Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro
Social para el Bienestar (IMSS-BIENESTAR] publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 8
de agosto de 2022; el Estatuto Orgdnico de Servicios de Salud del Instituto Mexicano del
Seguro Social para el Bienestar (IMSS-BIENESTAR] publicado en el Diario Oficial de la

Federacién el 13 de septiembre de 2023.
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2. Introduccion

El Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica de la Organizacién
Panamericana de Salud [OPS] es un instrumento fundamental para mejorar la calidad de la
educacion en salud publica en la region. Suimplementacion efectiva puede tener unimpacto

significativo en varios aspectos clave de la atencién en salud (Suarez Conejero et al., 2023).

En primer lugar, la implementacion del Marco puede contribuir a mejorar la calidad de la
formacion en salud al garantizar que el personal de salud con actividad docente esté
adecuadamente preparado para ensefar los principios y practicas fundamentales de esta
disciplina (Sandhu et al., 2023). Esto es crucial para formar a profesionales competentes que
puedan abordar los desafios de salud publica de manera efectiva, asi como su integraciéon

con el enfoque en Atencidn Primaria a la Salud (APS]) (Fattahi et al., 2020).

Con la implementaciéon del Marco, se fortaleceran los sistemas de salud al mejorar la
capacitacion de los profesionales de la salud publica (Coombe et al., 2022). Esto puede
conducir a una mejor planificacion, implementacion y evaluacion de programas y politicas
de salud, lo que a su vez puede tener un impacto positivo en la salud de las poblaciones

(Sawleshwarkar & Negin, 2017).

Este Marco establece diez dominios de competencias que el personal de salud con actividad
docente debe poseer para garantizar una formacion efectiva y relevante (Sudrez Conejero

et al., 2023). Estos dominios y competencias son los siguientes:

1. Conocimientos cientificos en salud publica: Comprender los principios
fundamentales de la salud publica, incluyendo epidemiologia, bioestadistica, promocion

de la salud y prevencion de enfermedades.

2. Habilidades pedagdgicas: Disefiar, implementar y evaluar programas educativos en

salud publica utilizando metodologias activas y participativas.

3. Etica y valores en la ensefianza: Actuar con integridad, equidad, justicia social y

respeto a la diversidad en todas las actividades docentes.
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4. Comunicacion efectiva: Transmitir informacion de manera clara y efectiva ah

estudiantes y otros actores relevantes.

5. Gestidn del conocimiento: Utilizar herramientas y técnicas para gestionar el
conocimiento en salud publica y promover el intercambio de experiencias y buenas

practicas.

6. Liderazgo y trabajo en equipo: Trabajar de manera colaborativa en equipos
interdisciplinarios y multiculturales, liderando iniciativas para mejorar la salud de las

poblaciones.

7. Competencias interculturales: Reconocer y valorar la diversidad cultural en la
ensefianza en salud publica, adaptando las estrategias educativas a las necesidades y

contextos culturales de los estudiantes.

8. Uso de tecnologias educativas: Utilizar tecnologias educativas innovadoras para

mejorar la ensefianza en salud publica y facilitar el acceso al conocimiento.

9. Evaluacion de la ensefianza y del aprendizaje: Disefar e implementar procesos de
evaluacion efectivos para medir el impacto de la ensefianza en salud publica y el

aprendizaje de los estudiantes.

10. Desarrollo profesional continuo: Participar en actividades de desarrollo profesional
continuo para mantenerse actualizado en los avances en salud publica y en

metodologias educativas efectivas.

El diagnostico de necesidades de capacitacion es fundamental para identificar las areas en
las que el personal de salud con actividad docente requiere fortalecer, permitiendo disefar
programas de formacion adecuados y centrados en las necesidades reales. Esto garantiza
que el personal de salud con actividad docente esté actualizado en cuanto a conocimientos,
habilidades y actitudes (competencias) y pueda desarrollar eficazmente estas competencias
al personal de salud en formacion y al personal de salud en educacion permanente (Suarez

Conejero et al., 2023].




B

@ BIENESTAR

IMSS

La incorporacion de las funciones esenciales de la salud publica en el Marco des
Competencias Docentes en Salud Publica asegura que el personal de salud con actividad
docente esté alineado con las prioridades y objetivos de la salud en la regién (Coombe et
al., 2020]. Estas funciones, establecidas por la OPS, incluye vigilancia en salud publica,
investigacion en salud, evaluacion en salud publica, politicas y planificacion en salud,
promocion de la salud, prevencion de enfermedades, y respuesta a emergencias y desastres.
Al integrar estas funciones en el marco de competencias, se garantiza que el personal de
salud con actividad docente esté preparado para contribuir efectivamente al fortalecimiento

de los sistemas de salud publica en la region (Suarez Conejero et al., 2023).

La implementacion del Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica de la
OPS es fundamental para mejorar la calidad de la educacion en salud en la region. Su
implementacion efectiva puede tener un impacto significativo en la formacion de
profesionales competentes y en el fortalecimiento de los sistemas de salud, lo que a su vez
puede contribuir al mejoramiento de la salud de las poblaciones en la regién (Sawleshwarkar
& Negin, 2017).

En el caso de México, realizar un diagnodstico de necesidades de capacitacion en el ambito

de la salud es fundamental por varias razones:

e |dentificacidon de necesidades especificas: Permite identificar las dreas en las que el
personal de salud con actividad docente en México requiere fortalecimiento, ya sea
en conocimientos, habilidades y actitudes, para poder desempenar de manera
efectiva su labor educativa.

e Mejora de la calidad educativa: Al conocer las necesidades reales de capacitacion,
se pueden disefiar programas educativos mas efectivos y pertinentes que
contribuyan a mejorar la calidad de la formacion en salud en el pais.

e Alineacion con las prioridades de salud publica: Permite alinear la formaciéon del
personal de salud con actividad docente con las prioridades y objetivos de salud en
México, asegurando que estén preparados para abordar los retos y demandas del
sistema de salud mexicana.

e Optimizacion de recursos: Al enfocar los esfuerzos de capacitacion en areas

especificas identificadas como prioritarias, se optimizan los recursos disponibles,
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evitando la dispersion y garantizando un mayor impacto en la formacion del personal_\','
de salud con actividad docente.

e Actualizacion constante: La realizacion periddica de diagnodsticos de necesidades de
capacitacion permite mantener actualizados los programas educativos, en linea con
los avances cientificos y tecnoldgicos en salud, asegurando una formacion de calidad

y pertinente.

El diagndstico de necesidades de capacitacion en salud es una herramienta esencial para
garantizar una formacion de calidad del personal de salud con actividad docente. alineada
con las necesidades y prioridades de salud del pais, y que contribuya a mejorar la salud de

la poblacidn mexicana (Mase et al., 2018).
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3. Justificacion

En el mundo actual, caracterizado por una acelerada transformaciéon en todas las
dimensiones, la educacioén y la capacitacion no son ajenas a esta dindmica. En México se
enfrentan desafios significativos, y uno de ellos es la necesidad de adaptar la formacion del
personal de salud con actividad docente a las demandas cambiantes de la sociedad. En este
contexto, el diagndstico de necesidades de capacitacion se presenta como una herramienta
fundamental para orientar los esfuerzos organizacionales y desarrollar programas de

formacion efectivos (Suarez Conejero et al., 2023).

La relevancia del diagnostico radica en su capacidad para identificar areas especificas en las
que el personal de salud con actividad docente requiere capacitacion. Al adaptarse al
contexto de la poblacién abierta, considera las particularidades del Modelo de Atencion a la
Salud para el Bienestar ([MAS Bienestar) con el enfoque en Atencidn Primaria a la Salud (APS].
En el caso de México, es crucial considerar la diversidad cultural y las brechas
socioecondmicas existentes. Este proceso sistematico permite evitar la inversion en
programas de formacion genéricos y se enfoca en las necesidades reales. Ademas,
contribuye a la mejora continua al ajustar la formacion del personal de salud con actividad
docente a los cambios en la atencién médica vy las demandas sociales (Sawleshwarkar &

Negin, 2017).

En cuanto al Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica por la OPS, su
importancia radica en asegurar que el personal de salud con actividad docente esté
preparado para ensefar, investigar y liderar en este campo (Sandhu et al., 2023). Las
competencias establecidas en este marco se centran en habilidades esenciales, como la
comunicacion efectiva, el trabajo en equipo v la promocién de la salud. Es fundamental que
el personal de salud con actividad docente sea capaz de aplicar estos conocimientos en
situaciones reales y sepan abordar los desafios de una sociedad diversa [(Sawleshwarkar &

Negin, 2017).

En el contexto mexicano, la aplicacion del marco debe considerar la realidad nacional, por
lo tanto, el personal de salud con actividad docente debe estar preparado para ensefar,

investigar y liderar en este contexto especifico (Sandhu et al., 2023). La formacion integral del

10
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personal de salud con actividad docente es esencial, y el marco promueve la colaboraSion

interinstitucional entre universidades e instituciones de investigacion en México.

Por lo tanto, el diagndstico de necesidades de capacitacion docente en el Marco Regional
de Competencias Docentes en Salud Publica es una herramienta fundamental para fortalecer
la ensefanza en salud, mejorar la atencion en salud y contribuir al bienestar de la poblacion
abierta con una atencion integral y de calidad, teniendo un impacto significativo en la

poblacioén sin seguridad social, los cuales son:

Educacion en Salud: El personal de salud con actividad docente capacitado puede
proporcionar informacion y orientacion sobre temas de salud a la poblacion sin seguridad
social. Esto puede ayudar a las personas a tomar decisiones informadas sobre su salud y a

navegar por el sistema de atencion de la salud.

Promocion de Comportamientos Saludables: A través de la educacion en salud, el personal
de salud con actividad docente puede promover comportamientos saludables, como una

alimentacion adecuada, actividad fisica regular, y la prevencion de enfermedades.

Reduccion de Desigualdades en Salud: En México, existen desigualdades en el acceso a
servicios de salud para la poblacion en condiciones de pobreza. La capacitacion del personal
de salud con actividad docente puede ayudar a reducir estas desigualdades al mejorar la
calidad de la educacion en salud y al proporcionar a la poblacion sin seguridad social las

herramientas necesarias para acceder a los servicios de salud.

Desarrollo de Competencias Digitales. La capacitacion del personal de salud con actividad
docente también puede incluir el desarrollo de competencias digitales, lo que puede
permitir al personal de salud con actividad docente utilizar tecnologias de la informacién
para educar y promover la salud en comunidades sin acceso a servicios de salud

tradicionales (Coombe et al., 2020).

Estas acciones son fundamentales para cerrar la brecha en salud y asegurar que todos los
miembros de la sociedad tengan la oportunidad de vivir una vida saludable (Suarez Conejero

et al., 2023).

11
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4. Obijetivos

a) ldentificar las necesidades del personal de salud con actividad docente del IMSS-
BIENESTAR mediante la evaluacion de competencias del Marco Regional de
Competencias Docentes en Salud Publica de la Organizacidn Panamericana de la
Salud.

b) Conocer el total del personal de salud con actividad docente de los Establecimientos
de salud del IMSS-BIENESTAR y cuantos cuentan con estudios en materia de

educacion y docencia, a través de la ejecucion de un Censo Docente Institucional.

5. Metodologia

a) Diagnostico de Competencias del personal de salud con actividad docente

El diagndstico de necesidades del personal de salud con actividad docente se desarrolld en
el Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica de la Organizacion
Panamericana de Salud [OPS] y la Asociacion de Escuelas y Programas de Salud Publica
(ASPPH] quien liderd una investigacion a nivel internacional para definir ¢Cudles son las

competencias del personal de salud con actividad docente en salud?

El tipo de estudio para identificar y analizar las competencias del personal de salud con
actividad docente fue descriptivo; se basd en un método participativo, abordado a partir de

la técnica de encuesta mediante un cuestionario.

El diagnostico a nivel internacional se efectud a partir de una metodologia participativa,
donde colaboraron 1161 participantes que forman parte del personal de salud con actividad
docente, de 85 instituciones de 21 paises; de ellos una de las instituciones fue el IMSS-

BIENESTAR.

Dicha evaluacion fue efectuada en octubre del afio 2023 para tener acceso al personal de
salud con actividad docente fue necesario implementar una metodologia de colaboracién

en cascada entre las unidades de salud del IMSS-BIENESTAR.

De los veintitrés estados adheridos al IMSS-BIENESTAR, participaron nueve entidades

federativas, Baja California, Campeche, Ciudad de México, Morelos, San Luis Potosi, Sinaloa,

12
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Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas, con una muestra total de 408 integrantes del personaii@l & A\

salud con actividad docente.

La participacion en este proyecto a nivel nacional brindd un panorama mexicano para el
disefio, implementacion y evaluacion de las estrategias que coadyuven en la transformacion
en el enfoque de salud, pasando del enfoque biomédico al enfoque en Atencion Primaria

de Salud con el Modelo de Atencidn a la Salud para el Bienestar (MAS-Bienestar).

Los datos obtenidos de este pilotaje son considerados como una muestra representativa
para el diagndstico de necesidades de capacitacion del personal de salud con actividad
docente y mediante el analisis de la informacion se realizd el Plan Anual de Actualizacion y
Formacion Docente 2024 donde se ofertardn diversas estrategias educativas para atender

dichas necesidades.

El proceso para el analisis de los datos obtenidos del pilotaje, partid de considerar el perfil y
las necesidades del personal de salud con actividad docente dentro del contexto del IMSS-
BIENESTAR, para ello fue necesario reorganizar los dominios y competencias, quedando 7

dominios, y 40 competencias, de la siguiente forma:

Dominios OPS Dominios IMSS-BIENESTAR
Disciplinar APS
Pedagdgico Social
Comunicacional Interpersonal
Digital Intrapersonal
Etico Disciplinar
Social Pedagdgico
Transcultural y comunitario Tecnologico
Planetaria y global

Liderazgo

Epistemoldgico

13
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El segundo paso fue realizar un analisis descriptivo, ubicando frecuencias y posteriorm8
promedios de acuerdo con los puntajes que cada competencia y dominio obtuvo de fa

evaluacion de competencias docentes.
b) Ejecucién del Censo Docente Institucional

El proceso para la ejecucion del Censo Docente Institucional partié del metodo de accion

participativa con 23 Entidades Federativas que forman parte de IMSS- BIENESTAR.

El tipo de estudio fue descriptivo con temporalidad de marzo a abril 2024, el levantamiento
de la informacion fue a través de un instrumento digital denominado Cédula de Educacion y

Formacion en Salud; el cual contemplé los siguientes apartados, variables y valores:

Datos generales del Establecimiento de salud
- Entidad Federativa
- Nombre del Establecimiento
- CLUES
ii. Datos de la actividad docente
- Estudios en materia de Educacion o Docencia

- Especificacion de los Estudios de Educacion o Docencia

La ejecucién del Censo Docente Institucional brindd un panorama general en materia de
docencia dentro de los establecimientos de salud que forman parte del IMSS-BIENESTAR lo
cual permite la posibilidad de disefar, ejecutar y evaluar propuestas que apunten a la
profesionalizacion de los profesionales de salud con actividades docente alineados al
Modelo de Atencion a la Salud para el Bienestar (MAS-Bienestar) a través del Plan de
Actualizaciéon y Formacion Docente 2024 donde se ofertaran diversas estrategias educativas

para atender dichas necesidades.

14
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6. Resultados

Resultados del Diagnoéstico de Competencias del personal de salud con actividad

docente

Los datos obtenidos de este pilotaje son considerados como una muestra representativa
para el diagndstico de necesidades de capacitacion del personal de salud con actividad
docente, del cual a partir del analisis de la informacion se realizd el Plan de Actualizacion y
Formacion Docente 2024 donde se ofertaran diversas estrategias educativas para el

desarrollo de dichas competencias docentes.
Resultados del Diagndstico

Encontramos que, dentro del conjunto de competencias agrupadas por Dominio, fue
evidente que el personal de salud con actividad docente evaluado resultd con un puntaje
equivalente o por debajo del 4 [considerando que el puntaje mas alto seria 5] en las

competencias que mas adelante se describen.

De manera general encontramos que el promedio por dominio se relaciona con los
siguientes datos:

Diagndstico de competencias 2024 | Dominios

Dominiointrapersonal |, < 5
bomino Tecnokoco N ¢
Domnio nterpersons: Y ¢ 5O
Dominiosec! | ¢
pominio Pedagégico |GG :::

Dominios

Dominio Discipiiner - | ;¢
Dormirio Atencién Primania de Saiud I ¢ 05

Grafica 1. Promedio por Dominios.
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a 5 encontramos:

- Dominio Interpersonal con puntaje de 4.5

- Dominio Intrapersonal con puntaje 4.3

- Dominio Tecnoldgico con puntaje 4.1

- Dominio Social con puntaje 4.1

- Dominio APS con puntaje 4

Enseguida encontramos los dominios con puntajes por debajo de 4, los siguientes:

- Dominio Disciplina 3.9

- Dominio Pedagdgico 3.8

Resulta importante sefalar que el puntaje mas alto para considerar eficiente el dominio de

competencias docentes, es el valor cinco que demostraria evidencia en la ejecucion de

procesos educativos que promueven APS vy las demas competencias del personal de salud

con actividad docente, asi como el desarrollo de competencias en el personal de salud en

formacion.

A continuacion, serd posible identificar de acuerdo a los promedios obtenidos las

competencias identificadas como mas bajas.

Competencias que integran el Dominio APS

Dominio Atenddn Primaria de Salud (APS)

Competencia 10
Competencia 9
Competencia 8
Competencia 7
Competencia b
Competencia 5
Competencia 4
Competencia 3
Competencia 2

Competencia 1

Competencias del Dominio APS

I mmm—| 398
. 3.09
. 413
- 4.02
. 4.27
. 438
Iy 4,35
. 412
. 3,80

. 3,80

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Grafica 2. Competencias del Dominio APS

16
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Con puntuacion 3.8 podemos ubicar las siguientes competencias:

C-1 Integrar las funciones esenciales de la salud publica renovadas y otros marcos
referenciales en las practicas docentes, para favorecer aprendizaje contextualizados

y significativos en los estudiantes.

C-2 Diferenciar el enfoque de salud publica y sus métodos propios de abordar
(epidemiologia y bioestadistica, entre otros) de otros enfoques que involucran a la
salud, para incorporar elementos de la promocidon y proteccién de salud vy la

prevencion de enfermedades dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

C-9 Identificar sinergias entre la salud publica y el campo clinico para formar
profesionales comprometidos con potenciar practicas en salud desde un abordaje

integral y equitativo.

Con puntuacion 3.9 podemos ubicar las competencias relacionadas con:

C-10 Gestionar el conocimiento abordando a la salud en sus dimensiones bioldgicas
y sociales (con hincapié en la complementariedad entre el derecho a ser iguales y el

derecho a ser diferentes) en aras de la formacién integral de los estudiantes.

Con puntuaciones equivalentes o superiores a 4 podemos ubicar de acuerdo con el

diagnostico:

(4.02) C-7 Incorporar marcos conceptuales de la salud planetaria y global
(determinantes internacionales, influencia del comercio, de la ciencia y de la
tecnologia, y modelos de desarrollo y de cooperacién internacional, entre otros) para

propiciar analisis criticos y situados sobre su impacto en la salud de las poblaciones.

(4.12) C-3 Identificar a la Atencidn Primaria de la Salud como una estrategia

indispensable dentro de la salud publica y estructurante del sistema de salud, para

17
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favorecer aprendizajes que prioricen los ambitos de actuacion del primer nive

atencion [centros de salud y comunidad].

(4.13) C-8 Identificar politicas publicas, oportunidades de desarrollo sostenible e
intervenciones en diferentes niveles (mundial, nacional, regional y local] para situar
los aprendizajes de la salud publica, y promover el pensamiento critico y creativo

entre los estudiantes con respecto a la salud planetaria y global.

(4.27) C-6 Asumir la importancia de las practicas de salud transculturales y
comunitarias para formar profesionales de la salud publica respetuosos ante la
diversidad de saberes que se producen en la Region de las Américas.

(4.35) C-4 Incorporar la participacién social y comunitaria y el didlogo entre equipos
interdisciplinarios, multidisciplinarios e intersectoriales en las intervenciones
educativas para abordar los retos y desafios actuales de la salud publica.

(4.38) C-5 Reconocer el impacto de las politicas publicas en el mejoramiento de las
condiciones de salud de las poblaciones para promover aprendizajes situados vy
significativos.

Competencias que integran €l Dominio Disciplinar

Competencias del Dominio Disciplinar

competencia iz _ o8

Dominio Disciplinar

competenciatl - 9

3.94 3.96 3.98 4.00 4.02 4.04 4.06 4.08

Grafica 3. Competencias del Dominio Disciplinar
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Con puntuacion de 3.9, en el dominio disciplinar encontramos la competencia:

(3.9) C-11 Reconocer a la salud publica como un espacio multidisciplinario,
interdisciplinario y transdisciplinario, encargado de propiciar las condiciones
necesarias para la vida y el bienestar de las poblaciones, en aras de favorecer el
abordaje holistico, complejo e integrado de los problemas de salud en los procesos

de ensefianza-aprendizaje.

Con puntuaciones equivalentes o superiores a 4 podemos ubicar de acuerdo al

diagnostico:

(4.06) C-12 Reconocer la importancia de la investigacién en salud publica para la
transformacién de situaciones de salud, en aras de formar profesionales
comprometidos con el uso de sus resultados a traves de didlogos interdisciplinarios

Y procesos participativos.

Competencias que integran el Dominio Pedagogico

Competencias del Dominio Pedagodgico

Competencia 19 [N =00

Competencia18 NG .35

Competencia17 [N <30
Competencial6 I 427
Competencia15 [N .07

Competencia 14 I 41.16
Competencial3 NN 1.13

Dominio Pedag dgico

350 360 3.70 3.8 39 400 410 420 430 440 4.50

Grafica 4. Competencias del Dominio Pedagdgico

Con puntuaciones de 3.8 y 3.9, respectivamente, dentro del dominio pedagodgico

encontramos las competencias:
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C-18 Promover el aprendizaje colaborativo y dialogico, la creatividad vy la intelige
colectiva para la construccion del pensamiento critico y estratégico de los

estudiantes de la salud publica.

C-19 Vincular teoria y practica en el proceso de ensefianza-aprendizaje para formar
profesionales que combinan saberes de accion y saberes cientificos al abordar

situaciones de salud publica.

Con puntuaciones equivalentes o superiores a 4 podemos ubicar de acuerdo al

diagnostico:

(4.07) C-15 Incorporar metodologias y estrategias didacticas constructivistas y
conectivistas para favorecer en los estudiantes la construccion del conocimiento y el

desarrollo de capacidades de reflexion critica ante los problemas de la salud publica.

(4.13) C-13 Asumir el caracter dinamico vy flexible del proceso de ensefianza-
aprendizaje en salud publica para propiciar en los estudiantes el aprendizaje a lo

largo de la vida, en tanto via para enfrentar transformaciones epidemiologicas.

(4.16) C-14 Identificar las nuevas funciones en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
derivados de la evolucion de los paradigmas pedagdgico y tecnoldgico, para
propiciar una ensefianza de la salud publica menos vertical, mas participativa y

centrada en el estudiante.

(4.27) C-16 Aplicar estrategias evaluativas acompafiadas de retroalimentacion
efectiva, para propiciar la adquisicion de los saberes (saber conocer, saber hacer y

saber ser) necesarios para enfrentar los problemas de la salud publica.

(4.39]) C-17 Colaborar con otro personal de salud con actividad docente y actores del
proceso de ensefianza-aprendizaje de la salud publica para promover buenas
practicas, compartir estrategias, recursos y experiencias, y favorecer la evaluacion de

todo el proceso educativo.
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Competencias que conforman el dominio Social

Competencias del Dominio Social

Competencia26 I 4.43
Competencia 25 [ 4.10

Competencia24 [N 411

Competencia23 I 4.42
Competencia22 [N 211

Competencia2l [N 3.95

Competencia20 I 4.31

Dominio Social

3.70 3.80 3.80 4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50

Grafica 5. Competencia del Dominio Social

Dentro del dominio social, con puntuacion de 3.95 encontramos la competencia:

C-21 Integrar las ciencias sociales y diversos enfoques de derecho (equidad e
inclusidon social, enfoque de género y de diversidad sexual, y de pluralidad
intercultural, entre otros] en el ejercicio académico para formar profesionales con
sensibilidad social que impulsen la perspectiva de la salud universal como un derecho
humano.

Con puntuaciones equivalentes o superiores a 4 podemos ubicar de acuerdo con el

diagnostico:

(4.10) C-25 Demostrar responsabilidad y compromiso con la gestidon ambiental en sus

practicas cotidianas y docentes.

(4.11) C-22 Integrar la pluralidad intercultural de las poblaciones en la discusion vy el

didlogo reflexivo durante el proceso de ensefianza- aprendizaje de la salud publica.

(411) C-24 Integrar la relacion existente entre la globalizaciéon, los cambios

ambientales, la salud y el bienestar humano en los procesos de ensefianza-
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aprendizaje, con el fin de formar estudiantes criticos, que promuevan la busqued Mg k.

soluciones efectivas ante los problemas que enfrenta la humanidad.

(4.31) C- 20 Identificar a la dimensién social de la salud como eje esencial para
promover procesos de ensefianza-aprendizaje que fomenten en los estudiantes el
analisis critico y el compromiso social frente a las diversas problematicas sociales que

inciden en la salud de las poblaciones.

(4.43) C-26 Comprometerse con el respeto a los derechos humanos universales, la
dignidad humana vy la defensa de la vida para formar a profesionales de la salud

publica que contribuyan a promover a la salud como un derecho humano.

Competencias que conforman el Dominio Interpersonal

Competencias del Dominio Interpersonal

Competencia 34 I 4.37

Competencia 33 I 141

Competencia 32 NN 127

Competencia 31 I .45

Competencia 30 I 1 47

Competencia 29 I 4.4

Dominio Interpersonal

Competencia 28 I 4.7
Competencia 27 I 1.6 3

4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 4.60 4.70

Grafica 6. Competencias del Dominio Interpersonal

Con puntuaciones equivalentes o superiores a 4 podemos ubicar de acuerdo al

diagnostico:

(4.27) C-32 Comunicar con claridad y sencillez para propiciar aprendizajes

significativos de la salud publica.
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(4.37) C-34 Asumir un liderazgo participativo durante el proceso de ensefia
aprendizaje en salud publica para favorecer la formacion integral de lideres en salud

publica en diferentes escenarios de actuacion.

(4.41) C-33 Mediar de forma eficaz los conflictos que puedan surgir dentro de los
espacios educativos de la salud publica para propiciar la busqueda de soluciones

adecuadas y viables que contribuyan a la formacién integral de los estudiantes.

(4.45) C-31 Adoptar practicas solidarias, democraticas, empaticas, justas, respetuosas,
equitativas, no discriminatorias y de alto compromiso en su actuar como personal de
salud con actividad docente de la salud publica para formar integralmente a los

estudiantes.

(4.47) C-30 Aplicar estrategias para generar y respetar acuerdos que permitan el
diadlogo participativo, no discriminatorio e incluyente en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, a fin de lograr una convivencia armonica entre los estudiantes y un alto

grado de motivacion hacia el aprendizaje.

(4.63) C-27 Comunicar con claridad y sencillez para propiciar aprendizajes

significativos de la salud publica.

(4.64) C-29 Integrar los diferentes tipos de comunicacién (verbal, no verbal, escrita y
visual), indispensables durante el proceso de enseflanza- aprendizaje, para favorecer

la comprension y el andlisis de los saberes en salud publica.

(4.67) C-28 Aplicar la comunicacion asertiva en el proceso de ensefianza- aprendizaje
para promover ambientes de armonia, respeto y participacion durante el proceso

educativo de la salud publica.
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Competencias que conforman el Dominio Tecnoldgico

Competencias del Dominio Tecnoldgico

Competencia 39 _ 3.60

competencia 3¢ [ o
Competencia37 [ - 10
Competencia3c [ - ¢

Dominio Tecnoldgico

Competencia3s N ¢

3.20 3.40 3.60 3.80 4.00 4.20 4.40

Grafica 7. Competencias del Dominio Tecnoldgico

Con puntuacién de 3.60, encontramos la competencia:

C- 39 Identificar los principios rectores de la transformacién digital en salud publica
con el proposito de formar estudiantes que favorezcan los cambios digitales

esperados en la Regidn de las Américas.

Con puntuaciones equivalentes o superiores a 4 podemos ubicar de acuerdo con el

diagnostico:

(4.02) C-38 Comprometerse con la alfabetizacion medidtica, informacional y digital
del personal de salud con actividad docentes, estudiantes y otros actores del
proceso educativo como un gje indispensable para promover una cultura de la
informacion, de proteccion de datos personales, del uso adecuado de la inteligencia

artificial, y para el gjercicio de una ciudadania digital responsable en salud publica.

(4.06) C-36 Incorporar sistemas de informacién y del conocimiento arbitrados y
abiertos (CVSP y Biblioteca Virtual de Salud, entre otros] en salud publica para
enriquecer los procesos de ensefianza-aprendizaje y favorecer los aprendizajes

situados.
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(4.10) C-37 Crear contenidos y recursos digitales elementales con perspectiva
inclusiva y con pertinencia cultural mediante el uso de tecnologias de la informacion
y las comunicaciones (TIC), en aras de enriquecer los procesos de ensefianza-

aprendizaje en salud publica.

(4.26) C-35 Identificar las diferentes modalidades educativas y las herramientas

tecnoldgicas asociadas a estas para diversificar la ensefianza de la salud publica.

Competencia que corresponde al Dominio Intrapersonal

Competencia del Dominio Intrapersonal

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

B Dominio Intrapersonal Competenda 40

Grafica 8. Competencias del Dominio Intrapersonal

Con puntuaciones equivalentes o superiores a 4 podemos ubicar de acuerdo con el

diagnostico:

(4.35) C-40 Incorporar, como eje del quehacer profesional, los principios éticos,
morales y legales en la practica docente de la salud publica, asi como el
reconocimiento autocritico de los sesgos personales, a fin de desarrollar una

docencia responsable, comprometida y de alta calidad.

Ante este panorama resulta sumamente importante crear un proceso para la educacion

permanente en materia de salud y la formacion continua en materia pedagdgica de tal forma
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que los procesos de ensefanza en salud se basen en el dominio de competencias d€
profesionales con actividad docente y en el personal de salud en formacion.

Resultados de la Ejecucion del Censo Docente Institucional

Censo Personal de salud con actividad docente 2024

\[e} No. Establecimientos
: Personal de \[e} de salud que
Entidad o .

Federativa salgo! con | Establecimientos | indicaron no tener , No
actividad de salud personal de salud con especificado
docentes actividad docentes

Baja

California 157 5 0 30 127 0
Baja

California

Sur 28 2 0 5 23 0
Campeche 177 13 0 16 16l 0
CDMX 605 32 0 195 398 12
Chiapas 269 24 0 15 254 0
Colima 40 5 0 3 37 0
Edo Mex 490 25 0 86 394 10
Guanajuato 115 1 0 27 88 0
Guerrero 174 14 2 22 152 0
Hidalgo 170 64 4 50 120 0
Michoacan 689 147 4 39 650 0
Morelos 123 14 4 9 14 0
Nayarit 116 15 9 21 95 0
Oaxaca 229 26 0 1M 218 0
Puebla 17 9 0 24 93 0
Quintana

Roo 76 3 0O mn 65 0
San Luis

Potosi 84 1 0 0 84 0
Sinaloa 82 9 0 8 74 0
Sonora 55 9 3 6 49 0
Tabasco 75 6 0 18 57 0
Tamaulipas 333 22 0 24 309 0
Tlaxcala 21 3 1 0 2 0
Veracruz 427 59 27 34 393 0
Yucatan 35 1 O 12 23 0
Zacatecas 132 0

_—_

Tabla 1 Frecuencias Censo Personal de salud con actividad docente Institucional, marzo — abril
2024, base de datos IMSS-BIENESTAR, Depto. de Evaluaciéon Educativa
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De acuerdo con la Tabla 1 Frecuencias Censo Docente Institucional, marzo-abril 2024
concentro informacion de 25 Entidades Federativas, 23 que forman parte de IMSS-BIENESTAR
el Censo concentré y 2 de las cuales corresponden a Hospitales Regionales de Alta
Especialidad que se encuentran adscritos a IMSS-BIENESTAR, de las cuales podemos
identificar que:

e 65 establecimientos de salud indicaron no contar con personal de salud con
actividades personal de salud con actividad docentes.

e Del total de establecimientos de salud que pertenecen a las 23 entidades federativas,
525 [quinientas veinticinco) indicaron que cuentan con personal de salud con
actividad docente.

e En suma, se tiene registro de un total de 4,869 (cuatro mil ochocientas sesenta y
nueve] personas identificadas como personal de salud con actividad docente dentro
de las veinticinco entidades federativas que participaron en el censo.

e De las 4, 869 personas identificadas como profesionales de salud con actividad
docente, 716 cuentan con algun estudio en educacion o docencia y 4131 no cuenta

con algun tipo de estudio en materia educativa o0 docencia.

Ante este panorama resulta importante crear un plan que apunte hacia la planeacidon de
procesos encaminados hacia la profesionalizacion del personal de salud con actividad
docente dentro de los establecimientos de salud, de tal forma que desarrollen dominios
pedagdgicos encaminados hacia un aprendizaje significativo alineado al MAS-Bienestar y

cumpla con el perfil docente institucional.
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7. Recomendaciones para el Plan de Actualizacion y Formacién Docente

Las estrategias y tacticas presentes en el Plan de Actualizacion y Formacién Docente en Salud
se dividen en 3 grandes pilares para desarrollar, mantener y fortalecer las competencias del
personal de salud con actividad docentes que el personal de salud requiere para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje dentro del sector salud. Estos 3 elementos principales

son:

-Seminario Permanente de Docencia en Salud: seminario que abarca 23 sesiones,
distribuidas el segundo y cuarto viernes de cada mes. Estas sesiones, llevadas a cabo
mediante presentaciones en linea, cuentan con la participacion de especialistas
provenientes de diversas areas de estudio. El propdsito es crear un entorno propicio
para el proceso de ensefianza-aprendizaje con caracteristicas multidisciplinarias,
interdisciplinarias y transdisciplinarias. Este enfoque busca impulsar mejoras
sustanciales en los procesos educativos dentro del sector salud, con el objetivo final

de generar un impacto tangible en la poblacién.

-Cursos SiESABI: Cursos Virtuales del catdlogo de SiESABI. Cursos que fomentan y
fortalecen las competencias del personal de salud con actividad docentes
especificas que el personal de salud requiere. Esta oferta formativa busca garantizar
un nivel 6ptimo de preparacion y actualizacion, contribuyendo asi a elevar la calidad

de los procesos educativos.

-Cursos Vinculados: cursos gratuitos provenientes de instituciones, tanto con fines
de lucro como sin fines de lucro. Estos cursos estan meticulosamente seleccionados
por su capacidad para fortalecer competencias para el personal de salud con
actividad docentes especificas. La inclusion de estos recursos educativos tiene como
proposito fundamental mejorar la calidad global de los procesos educativos en salud,
mediante la adquisicion de conocimientos y habilidades adicionales provenientes de

diversas fuentes especializadas.

-Nueva Oferta Educativa Integrada por cursos en la modalidad En Linea y Virtual,
dirigidos al personal de salud con actividad docente para la profesionalizacion de su
labor como docente en el IMSS-BIENESTAR, en temas relacionados a los dominios de

las competencias docentes del IMSS-BIENESTAR.
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8. Conclusiones

La formacién del personal de salud con actividad docente en salud es un pilar fundamental
para garantizar la calidad en la atencién de la salud tanto a nivel individual como poblacional
(Coombe et al., 2020]. La implementacion del Marco Regional de Competencias Docentes
en Salud Publica de la OPS y la ASPPH emerge como una herramienta clave para alinear la
formacion del personal de salud con actividad docente con las necesidades y prioridades

de salud publica en la region (Suarez Conejero et al., 2023).

Se destaca la importancia de optimizar recursos mediante la identificacion de areas
prioritarias de capacitacion, lo cual permite evitar la dispersion de esfuerzos y garantizar un
impacto significativo en la formacion del personal de salud con actividad docente. Asimismo,
la actualizacion constante de los programas educativos en salud es crucial para mantenerse
alineados con los avances cientificos y tecnoldgicos, asegurando una formacion pertinente

y de calidad (Suarez Conejero et al., 2023).

La integracion de las funciones esenciales de la salud publica asegura que el personal de
salud con actividad docente esté preparado para contribuir efectivamente al fortalecimiento
de los sistemas de salud publica en la regidn. Este enfoque, respaldado por la OPS, promueve
la formacion de profesionales competentes capaces de abordar los desafios de salud

publica de manera integral y efectiva (Coombe et al., 2022).

Ademas, se resalta la importancia de utilizar tecnologias educativas innovadoras, disefiar
procesos de evaluacion efectivos y participar en actividades de desarrollo profesional
continuo para mejorar la ensefianza en salud publica y mantenerse actualizado en los
avances de la disciplina. Estas practicas contribuyen a elevar la calidad de los procesos

educativos vy a fortalecer las competencias docentes en salud publica.

El Diagndstico de Necesidades de Capacitacion docente y el Censo Docente Institucional,
son esenciales para identificar areas de fortalecimiento, disefiar programas educativos
efectivos y alineados con las prioridades de salud publica, y garantizar que el personal de
salud con actividad docente estén preparado para enfrentar los retos del sistema de salud y
mejorar la formacién de profesionales competentes que contribuyan al bienestar de las

personas, las familias, los cuidadores y las comunidades.
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